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摘  要 






果 从而使企业战略与员工行为通过薪酬真正结合起来  
本文正文共分六个部分  




第二章 相关概念的界定与阐析 包括薪酬战略 薪酬制度 薪酬





第四章 设计薪酬形式 主要包括基本工资 绩效工资和奖金等  
第五章 薪酬战略的支持系统 将传统的职位分析 职位评价 绩






































From past research on the compensation, we have got great instructive 
achievement on enterprise management today The research includes: 
compensation styles; the different stage of compensation management and 
institution; the principles and factors impacting compensation determination; 
compensation motivation on entrepreneur and executive employees; the 
environment and content of compensation management in the different 
economical level countries Moreover, compensation is combined with 
position design and position appraisal, performance management as well as 
management based on individuation Thus compensation management based 
on performance is developed 
The mass of research focuses on compensation function, while the 
research on compensation strategy is rare But George T Milkovich and 
Tomas B Wilson have made influential achievement on the compensation 
strategy, which brings fresh breath to compensation research and makes the 
scan broader and more impressive  
Whereas lack of the research on compensation strategy in our country, 
especially lack of the research on the link of the enterprise strategy, 
employee’s behavior and compensation, the thesis strives to solve this 
problem Based on the research of George T Milkovich and 
Tomas B Wilson, the thesis systematically introduces why compensation 
can be the joint of employees and enterprise strategy, how it becomes an 
effective tool to realize enterprise strategy, how compensation strategy and 















other Human Resources Management sections 
So the introduction tells us the background, the thought and the 
meaning of compensation research 
The review on the related theories about compensation is chapter one It 
tells us the concept of compensation and compensation system, the 
basement theory of compensation institution and the standard of successful 
compensation institution 
Chapter two is definition of related terms, such as compensation 
strategy, compensation institution, and compensation policy and 
compensation modes 
Chapter three is about how to constitute and implement compensation 
strategy In this chapter, five problems before establishing compensation 
strategy is put forward firstly Then it tells us the steps to establish and 
implement compensation strategy and the problems that special attention 
should be paid to At last a case on compensation strategy is discussed 
What chapter four says is how to design compensation styles These 
compensation styles include: the base wage, the pay based on performance 
and the bonus 
Chapter five, the supportive system of compensation strategy, includes: 
job analysis, job appraisal, and performance management and management 
based on individuation 
Only when the logistic relation is clarified, compensation, to some 
extent, is accepted as drive for enterprise strategy and lever to make 
enterprise strategy circulate, while the pivot is performance management 















implies general intention of strategy guidance and win-win thought Strategy 
guidance and win-win thought run through the thesis and they should be the 
premise of Human Resources Management Strategy guidance and win-win 
thought will instruct and help to realize Human Resources Management 
strategic status in practical management 
 



























导  言 
1 
导  言 
一 研究背景 





因此 付出与回报 在一定程度上是因与果的不断循环与转化 薪酬也
就成为连接企业与员工付出与回报活动关系最紧密的纽带 在中文里面 没
有哪个词能比 报酬 更清晰地表达企业与员工之间的交换关系与雇佣关系
对薪酬的研究成为企业管理 尤其是人力资源管理中最重要的内容之一  
在以往对薪酬的研究中 我们取得了许多对现实的企业管理具有指导意
义的成果 通过对薪酬直接和间接的货币表现形式划分 确定硬报酬 软
报酬的激励结果大小 从而指导企业根据不同的情况设计不同的薪酬体系























评价 绩效管理等结合起来 进一步形成和发展基于绩效的薪酬管理等  
除了对薪酬职能管理层面的研究以外 人们对薪酬在战略层面的研究较
少 比较有影响的有乔治 T 米尔科维奇[9]和托马斯 B 威尔逊[3]的研究
正是这为数不多的研究 给薪酬研究带来焕然一新的新气象 使其研究视野





完成有何联系 管理者头痛的问题是如何将企业战略实施 真正执行 落实




和员工薪酬结合起来进行研究的空白 本文在广泛吸收乔治 T 米尔科维
奇与托马斯 B 威尔逊研究成果的基础上 系统介绍薪酬为什么能够成为
连接员工个人与企业战略的纽带 如何成为实现企业战略的有力工具 如何


















导  言 
3 
在制定和实施薪酬战略中得以体现 实际上它们也应该成为人力资源管理的




意义还可以从人力资源的角度 对研究人力资源会计的促进意义方面来进行  
一 从人力资源角度出发的研究意义 
一个企业的资源可以分为三类 人力资源 物力资源和组织资源 一个
企业并不是所有的资源和能力都有潜力成为持久竞争优势的基础 只有当资
源和能力是具有价值的 稀缺的 难以模仿时 这种潜力才可能变成现实
人力资源是现代企业的核心资源之一 因而也可以从其价值性 稀缺性以及
难以模仿等特性来分析其在获取企业竞争优势过程中的作用  
1 根据经济学的观点 一种资源要引起经济主体对其的需求欲望 就必
须首先具有经济价值 人力资源作为企业的一项重要资本 其价值应是能为
企业带来价值的增值 具体体现在人力资源活动能降低企业成本或增加企业
效益等方面 通过企业制定的薪酬战略 与员工建立良好的合作关系 公平
而公正地对待他们 可以增强员工的努力程度 从而促进企业取得更高的效
率和更多的创新等  
2 在激烈的市场竞争中 企业的人力资源活动仅仅有价值还不够 还必
须具有稀缺性 所谓稀缺性 从经济学的意义上讲 即资源的相对有限性
人力资源的稀缺性 从性质上可区分为二种 一种是人力资源的显性稀缺
即一定时期内劳动力市场上具有某一特性的人才供给数量绝对不足 这种状






























复杂现象 它们为企业获取竞争优势提供了基础  
因此 人力资源管理者需要了解本企业与竞争者在人力资源管理实践上
的关系 以识别哪些实践应被复制以保持竞争优势 哪些实践能被创新以提
供短期优势 哪些实践能够与企业独特的方面 文化 历史 其他管理制度
等 联系起来以获得持久的竞争优势 为此 要求人力资源管理者必须回答
以下几个问题 1 本企业员工的技能和献身精神与竞争者的差别是什么
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